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“Eğitimdir ki bir milleti ya hür bağımsız, şanlı, yüksek bir topluluk
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halinde yaşatır, ya da milleti esaret ve sefalete terk eder.”

Mustafa Kemal ATATÜRK
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SUNUŞ
Çok hızlı gelişen, değişen teknolojilerle bilginin değişim süreci de hızla değişmiş ve başarı için sistemli ve planlı bir çalışmayı kaçınılmaz kılmıştır. Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. 

Hızlı bir gelişme çabası içinde olan ve hızla gelişen Türkiye eğitim yönetimi anlayışı; çağın gereklerine göre değişmekte ve gelişmektedir. Eğitim kurumları değişime uyum sağlayabilmek için tedbirler almak ve bunu sağlayabilmek için geleceği planlamak zorundadır. Bu noktada stratejik planlama çalışmalarının önemi artmaktadır. Stratejik planlarıyla kurumlar tüm paydaşlarıyla birlikte bugünkü durumlarını analiz ederek, kaynaklarını etkili ve verimli kullanıp geleceklerini planlar. Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Bu nedenle amacımız yaşadığımız toprakları eğitimli insanlarla daha mutlu daha gelişmiş bir ülke haline getirmektir. Ulusumuzun gelişmiş, çağdaş, modern, zengin ve dünyada söz sahibi bir ülke haline dönüşüm sürecinde eğitimin gücünü görerek; bu güce yol vermek, yön vermek için Türkiye Cumhuriyeti’nin bir ülküsü, kurucusu Mustafa Kemal Atatürk’ün önderlik ettiği bu yolda öğrenciler yetiştirmektir.

Bu bağlamda bizler Malazgirt  İlkokulu olarak öncelikle stratejik planımızı oluşturmak için önce ekipler oluşturduk, kurumumuzun özel durumu fiziksel koşulları, avantajları ve dezavantajlarını belirledik. Bu doğrultuda gerçekleştirilebilecek hedefler saptadık. Böylece kurumumuzun sürekli iyileştirme yoluyla başarısını arttıracak yeni açılımlar hedefler belirlemiş olduk. Bu çalışmamızla öğrencilerimizin bilgi ve becerilerini geliştireceğine, verimliliğini arttıracağına dolayısıyla okul başarısını arttıracağına inanıyor ve 2024-2028 Stratejik planımızın yararlı olmasını diliyoruz.

Cengiz TİRYAKİ
Okul Müdürü

İÇİNDEKİLER

Sunuş……………………………………………………………………………………………………………………………3-4
İçindekiler……………………………………………………………………………………………………………………..….5
BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ………………………………………………………………………………6
BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ…………………………………………………………………………………………….……7

Okulun Kısa Tanıtımı………………………………………………………………………………………………………..…8

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler…………………………………………………………………………….……9

PAYDAŞ ANALİZİ…………………………………………………………………………………………………….………15

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi…………………………………………………………………….……………20

Gelişim ve Sorun Alanları……………………………………………………………………………………………….……24
BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER………………………………………………………….………26

MİSYONUMUZ……………………………………………………………………………………………………………..…26
VİZYONUMUZ……………………………………………………………………………………………………………..…26
TEMEL DEĞERLERİMİZ……………………………………………………………………………………………………27
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER………………………………………………………………………………27
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM…………………………………………………………………………………29
TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI…………………………………………………………32
TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE………………………………………………………………………..……….………37

İZLEME VE DEĞERLENDİRME………………………………………………………….…………………………….…44

İMZA SÜRKÜSÜ……………………………………………………………………………………………………………46

BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Cengiz TİRYAKİ
	Okul Müdürü
	Yasin GİÇER
	Müdür Yardımcısı

	Bülent DOĞRU
	Müdür Yardımcısı
	Ayşenur DOĞRU
	Öğretmen

	Veysel KAYA
	Öğretmen
	Burhan BAKLA
	Öğretmen

	Dilek ARSLAN
	O.A.B.Bşk.
	M.Emin SULTANOĞLU
	Öğretmen

	Sinem DEMİRKILIÇ
	O.A.B.Üyesi
	Ümran BARCIN
	Öğretmen

	
	
	Vildan ÇETİN
	Öğretmen

	
	
	Betül İSPİR
	PDR Öğretmeni

	
	
	Fatma KAPLAN
	PDR Öğretmeni


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
[image: image4.png]



Okulumuz Gaziantep ili Şehitkamil ilçesinin Gazikent bölgesinde Belkız Mah.08036 nolu cadde No:61 adresinde bulunmaktadır. Okulumuz 2009 yılında TOKİ tarafından tip proje (Selçuklu mimarisi) 32 derslikli olarak yapılmıştır. Yapıldığı yıllarda Sekiz yıl kesintisiz sistemi olduğundan Malazgirt İlköğretim Okulu olarak inşaatı tamamlanmıştır. İlkokul ve ortaokul aynı binada eğitim öğretim yapmaktaydı. 2012 yılında 4+4+4 sistemi geldiğinde Okulumuz ilkokul olarak  Malazgirt İlkokuluna dönüştürülmüştür. 2023 yılında okulun bahçesine PİKTES kapsamında 2 derslikli anasınıfı yapılmıştır. 
Okulumuzun bulunduğu mahalle olarak yeni yerleşim birimi olduğundan her geçen gün öğrenci mevcudu hızla artmaktadır. 2020 yılında 900 olan okul mevcudu 2024 yılına gelindiğinde 2440 öğrenciye çıkmıştır. 2020 yılında tekli eğitim yapan Okulumuz şu anda ikili eğitim uygulamaktadır.

Gaziantep’in yeni gelişen yerleşim yeri olan Belkız mahallesi sürekli göç almaktadır. An itibari ile 87 şube ve 104 öğretmenle eğitim verilmektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: GAZİANTEP
	İlçesi: ŞEHİTKAMİL

	Adres: 
	Belkız Mah.08036 nolu cadde No:61 Şehitkamil/Gaziantep
	Coğrafi Konum (link)*:
	http://meb.ai/UWX8eyi

	Telefon Numarası: 
	0 (342) 241 45 10
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	734644@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	https://skmalazgirtio.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	734644
	Öğretim Şekli:
	ikili

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 
	Toplam Çalışan Sayısı *
	5 (4 TYP kapsamında , 1 Piktes kapsamında)

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	1191
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	65

	
	Erkek
	1247
	
	Erkek
	41

	
	Toplam
	2438
	
	Toplam
	106

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:56
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:28

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:25
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:46

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	8 yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	4
	2
	6

	Sınıf Öğretmeni
	42
	34
	76

	Branş Öğretmeni
	0
	7
	7

	Rehber Öğretmen
	2
	3
	5

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	2
	3
	5

	Güvenlik Personeli
	1
	0
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	51
	49
	100


      Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	G+3
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	44
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	56
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	44
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	87
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	30
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	80 +40
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1131
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4385
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1131
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	-
	
	
	

	Kantin (m2)
	70
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	60
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	ANASINFI
	59
	56
	115

	1.SINIFLAR
	286
	332
	618

	2.SINFLAR
	312
	292
	604

	3.SINFLAR
	308
	327
	635

	4.SINIFLAR
	227
	241
	468

	TOPLAM
	1192
	1248
	2440

	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	38
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	6

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı  ADSL
	100 Mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2022
	83232,85
	81161,00

	2023
	79936,85
	8000,00


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
	ÖĞRENCİ MEMNUNİYET ANKETİ
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	4,31


	86,28



	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	3,74


	74,87



	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	3,94


	78,85



	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	3,51


	70,26



	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	4,05


	81,03



	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	3,62


	72,31



	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır
	4,13


	82,69



	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	4,16


	83,21



	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	3,96


	79,10



	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	2,69


	53,85



	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	3,40


	67,95



	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	2,47


	49,36



	13

	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir
	3,36


	67,18




Anketimiz 02-07/05/2024 tarihleri arasında yapılmış 156 kişi katılmıştır.     
Öğretmen Anketi Sonuçları:

	ÖĞRETMEN MEMNUNİYET ANKETİ
	ANKET SONUCU

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	3,04


	60,71



	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	3,58


	71,53



	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	3,24


	64,71



	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	3,12


	62,35



	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	2,93


	58,59



	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	2,85


	56,94



	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	2,58


	51,53



	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	3,09


	61,88



	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	3,33


	66,59



	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	3,15


	63,06



	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	3,36


	67,29



	12

	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	2,84


	56,71



	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	4,09


	81,88




     Anketimiz 02-07/05/2024 tarihleri arasında yapılmış 84 kişi katılmıştır
Veli Anketi Sonuçları:

	VELİ MEMNUNİYET ANKETİ
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	SIRA
NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	3,84


	76,75



	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	4,22


	84,39



	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	3,76


	75,12



	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.
	3,56


	71,22



	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	4,11


	82,28



	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	3,88


	77,64



	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	3,75


	74,96



	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	3,77


	75,37



	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	4,39


	87,89



	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	3,33


	66,67



	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	2,64


	52,85



	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	3,15


	63,09



	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	3,33


	66,67




GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Okulumuzun Güçlü Yönleri
· Kurumun kayıt alanında bulunan yerleşik nüfusun tümüne ulaşabiliyor olması
· İletişim ve yazışmalarda teknolojik donanımın etkin kullanılıyor olması
· Okul ve kurumlarımızda eğitimin farklı alanlarında deneyimli, mevzuata hâkim ve iş birliğine yatkın personelin olması
· Kurumumuz teknolojik alt yapısının yeterli düzeyde olması
· Okul misyon ve vizyonunun belirlenmiş olması
· Okul içindeki iletişimin sağlıklı olması
· Okulun merkezi bir yerde olması, ulaşım imkânlarının kolay olması 
· Kurum yöneticilerinin deneyimli ve işbirliğine yatkın olması.
· Velilerimiz eğitim sürecinde öğretmenlerimizle ve okul yönetimi ile iş birliği içinde olması.
· Okul –Aile Birliğinin okula karşı duyarlı olması.
· Yönetim süreçleri  içerisinde  öğretmenlerimizin, öğrencilerimizin ve velilerimizin görüşleri
alınarak başarılı bir yönetim süreci olması.
Okulumuzun Zayıf Yönler

· Sosyal faaliyetleri sürdürülebileceği alanların kısıtlı olması
· Okulun önünden cadde olması nedeniyle trafiğin zaman zaman sıkışması
· Kurum kültürünün bir kısım personel tarafından yeterince benimsenememesi
· Personelin bir kısmında “biz” duygusunun yeterince gelişmemesinden kaynaklanan iş kaybının olması
· Kurum personelinin bir kısmının gelişime (teknolojik, mesleki yeterlilik) kolay uyum sağlayamaması.
· Veli- okul işbirliğinin istenilen düzeyde olmaması
· Okul güvenliğinin yetersiz oluşu.
· Kurumumuzun diğer kurum, kuruluş ve STK’lar ile sürdürülebilir ve verimli iş birliklerinin olmaması.
· Kurum personelinin verimlilik ve etkinliğinin artırılmasına yönelik hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılımının az olması.

· Yardımcı personelin yetersiz kalması.
· Okul kayıt alanın geniş olması kaynaklı öğrenci sayısının günbegün artması
· Sürekli göç alan yeni yerleşim birimi olması
· Kozmopolitik veli profili
Dış Faktörler
PESTLE (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kültürel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi
Ülkemizde eğitim teknolojilerinden hedef ve pratiklere kadar pek çok olgu, küresel bir algıyla yeniden tasarlanmaya başlanmıştır. Küreselleşme ve bilgi toplumunun dinamik oluşumlar olduğu dikkate alındığında eğitim, eğitimli insan, öğrenme, okul, okul yöneticisi, öğretmen ve öğrenci gibi kavramların yeniden tartışılması gerekmektedir.
	Politik ve yasal etmenler
	Ekonomik çevre değişkenleri

	· Değişen Milli Eğitim sistemi, 

· Hükümet politikaları,
	· Dünyadaki genel ekonomik durum,

· İşgücü durumu,

· Gelir kaynakları,

	Sosyal-kültürel çevre değişkenleri
	Teknolojik çevre değişkenleri

	· Okul  ve çevresinin kalkınmasını sağlamaya
yönelik projelerin teşvik edilip Yaygınlaştırılması
· 
Okulumuzun sportif faaliyetler yönünden çok başarılı olması

· Kitlesel göç ile gelen bireylerin topluma uyumunu zorlaştran sosyal yapı

· Kamuoyunun eğitim öğretimin kalitesine ilişkin beklenti ve algısının farklı olması.


	· Bilişim Teknolojileri,

·  Teknoloji kullanımına eğilim,

·  Bilgiye ulaşım imkânlarının artması,

·  Medyanın etkileri,

· Her sınıfta akıllı tahtanın bulunması,

· Ders planlarının akıllı tahtanın da işlevsel olarak kullanılmasına yönelik planlanması,

· Sağlıklı internet bağlantısının olması



Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul öncesi eğitimde okullaşma

	2
	İkili öğretimden kaynaklı sorunlar

	3
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi

	4
	Hayat boyu öğrenmeye katılım

	5
	Okul kayıt alanın genişliği

	6
	Yardımcı personel yetersizliği

	7
	Eğitim materyallerini yetersizliği


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerin becerilerine uygun kaliteli eğitim ortamı oluşturulması

	2
	Öğrenci gelişimini destekleyici rehberlik faaliyetleri

	3
	Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

	4
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler

	5
	Eğitimde farklı yöntem ve tekniklerin kullanılması

	6
	Okul öncesi eğitimde materyal kullanımı

	7
	Eğitimi destekleyecek ve geliştirecek projeler geliştirme

	8
	Öğrencilerin becerilerine uygun kaliteli eğitim ortamı oluşturulması

	9
	Kitap okuma oranının arttırılması

	10
	Öğrencilerin akdemik başarılarının arttırılması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
Eleştirel düşünebilen ve çözüm odaklı, kişisel ve mesleki alanda kendini sürekli yenileyen, doğaya duyarlı, yaratıcı ve farklılıklara saygı gösteren bireyler yetiştirmeyi, bütünsel eğitim yaklaşımıyla öğrencilerimizi, öğrenmeyi yaşam becerisi olarak kullanan bağımsız bireyler olmaları için destekleriz. Öğrencilerimizi, akademik, sportif ve sanatsal alanlarda destekleyerek yaratıcılıklarını ortaya çıkarmalarını sağlarız. Sosyal sorumluluk bilinci ile dünya ve ülke sorunlarına duyarlı, kamu yararını gözeten ve bulunduğu bölgenin kalkınmasına- gelişmesine katkıda bulunan hizmetler sunmayı görev edinmiştir.

VİZYONUMUZ *
Vizyonumuz, öğrencilerimizi, evrensel değerleri benimsemiş, özgür, sorumluluk sahibi, açık fikirli, duyarlı, yaratıcı, sorgulayan ve özyönetim becerilerine sahip bireyler olarak yaşama hazırlamaktır.

TEMEL DEĞERLERİMİZ *
1) Etik değerlere bağlılık: Okulumuzun amaç ve misyonu doğrultusunda görevimizi yerine getirirken yasallık, adalet, eşitlik, dürüstlük ve hesap verebilirlik ilkeleri doğrultusunda hareket etmek temel değerlerimizden biridir.
2) Cumhuriyet değerlerine bağlılık: Cumhuriyete ve çağdaşlığın, bilimin ve aydınlığın ifadesi olan kurucu değerlerine bağlılık en temel değerimizdir.
3) Akademik özgürlüğe öncelik verme: İfade etme, gerçekleri kısıtlama olmaksızın bilgiyi yayma, araştırma yapma ve aktarma özgürlüğünü garanti altına alan akademik özgürlük; okulumuzun vazgeçilmez temel değerlerinden biridir.
4) Liyakat: Kamu hizmetinin etkinliği ve sürekliliği için, işe alım ve diğer personel yönetimi süreçlerinin; yetenek, işe uygunluk ve başarı ölçütü temelinde gerçekleştirilmesi esastır.
5) Kültür öğelerine ve tarihine bağlılık: Cumhuriyet’in ve kültürel değerlerinin korunmasının yanı sıra okulumuzun sahip olduğu varlıkların da korunması temel değerlerimizdendir.
6) Saydamlık: Yönetimsel şeffaflık ve hesap verebilirlik ilkeleri temel değerlerimizdir. Öğrenci merkezlilik: Öğrenme-uygulama ortamlarında yürütülen çalışmaların öğrenci odaklı olması, öğrenciyi ilgilendiren kararlara öğrencilerin katılımının sağlanması esastır.
7) Kaliteyi içselleştirme: Araştırma, eğitim ve idari yapıda oluşturulan kalite bilincinin içselleştirilmesi ve sürekliliğinin sağlanması temel değerlerimizdir.
8) Katılımcılık: İyi yönetişimin vazgeçilmez unsurlarından birinin de katılımcılık olduğu bilinciyle, mali yönden planlama süreci, idari yönden karar alma süreci, kaliteli yönetim için paydaşlarla çalışma ilkesi Üniversitemiz için önemlidir.
9) Ülke sorunlarına/önceliklerine duyarlı: Bilinçli ve sahip çıkılacak öncelikli unsurlara duyarlı bir toplum oluşturmak için üniversite olarak üzerimize düşen görevi yerine getirmek temel ilkelerimizdendir.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
İlkokullar İçin
Stratejik Amaç 1:  Kayıt bölgemizde yer alan ilkokul kademesindeki çocukların okullaşma oranlarını artıran, okula uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır.

Stratejik Hedef 1.1: Kayıt bölgemizde yer alan ilkokul öğrencilerinin okullaşma oranları artırılacak,  uyum ve devamsızlık sorunları giderilecektir.

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt
yaptıranların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı
(%)(ilkokul)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon
eğitimine katılanların oranı (%)
	75
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	50
	40
	30
	20
	10
	10

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri
devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	3
	0
	0
	0
	0
	

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin
kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara
devam oranı (%) (halk eğitim)
	85
	90
	95
	100
	100
	100

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara
katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	70
	275
	350
	450
	500
	750


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması
yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı
sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Yasin GİÇER- Kübra MEHTEROĞLUMüdür Yardımcısı
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık
toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun
özel
eğitime
ihtiyaç
duyan
bireylerin kullanımının  kolaylaşıtırılması  için  rampa  ve  asansör
eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Cengiz TİRYAKİ
Okul Müdürü
	Haziran 2023

	1.1.5
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı
(%) (halk eğitim)
	Neslihan ALTAY Müdür Yardımcısı
	Her ayın son haftası

	1.1.6
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	Neslihan ALTAY Müdür Yardımcısı
	Her ayın son haftası


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
İlkokullar İçin

Stratejik Amaç 2:    Eğitim ve öğretimde kalite artırılarak öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimi sağlanacaktır.

Stratejik Hedef 2.1:   Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları artırılacak ve öğrencilerimize iyi bir vatandaş olmaları için gerekli temel bilgi, beceri, davranış ve alışkanlıklar kazandırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler…)

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF


	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.2.1.1
	Öğrenci Başına Okunan Kitap Sayısı
	10
	15
	20
	25
	30
	35

	PG.2.1.2
	Yabancı Dil Dersi Yılsonu Puan Ortalaması 
	
	
	
	
	
	

	PG.2.1.3
	EBA Portalına Kayıtlı Öğretmen Oranı
	75
	85
	100
	100
	100
	100

	
	EBA Portalına Kayıtlı Öğrenci Oranı
	10
	25
	30
	35
	45
	60

	
	İlkokul Yetiştirme programına dâhil edilen öğrencilerden başarılı olanların oranı
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	
	Okul sağlığı ve hijyen eğitimi konusunda eğitim alan öğretmen oranı
	50
	65
	75
	100
	100
	100

	
	
	
	
	
	
	
	


EYLEMLER

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık
yapan
öğrencilerin
tespit
önlenmesi için çalışmalar yapılacaktır.
	edilmesi
	ve
	Yasin GİÇER- 

Kübra MEHTEROĞLU
Müdür Yardımcısı
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık
yapan
öğrencilerin
velileri
görüşmeler yapılacaktır.
	toplantı
	ve
	İdare ve Öğretmenler
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun
özel
eğitime
ihtiyaç
duyan
bireylerin
kullanımının kolaylaştırılması için rampa vb. eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim süresince

	1.1.5
	Okula
yeni
başlayan
öğrenciler
için
oryantasyon
çalışmaları yapılacaktır.
	İdare ve Öğretmenler
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.6
	Devamsızlık, sınıf tekrarı ve okula geç kalma gibi nedenlerinin tespiti için araştırmalar yapılarak gerekli
önlemler alınacaktır
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim süresince


Stratejik Hedef 2.2:  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere yetenekleri doğrultusunda etkin katılımı artırılacaktır.
Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.2.1.1
	Bir Eğitim-Öğretim Döneminde Bilimsel, Kültürel, Sanatsal ve Sportif
Alanlarda En Az Bir Faaliyete Katılan Öğrenci Oranı (%)
	10
	20
	30
	40
	50
	60

	PG.2.1.2
	Okul dışı öğrenme ortamları kapsamında düzenlenen gezi/etkinliklere
katılan öğrenci oranı
	10
	20
	30
	40
	50
	60

	PG.2.1.3
	Çevre Bilincinin Artırılmasına Yönelik Etkinlik Sayısı
	10
	20
	30
	40
	50
	60

	
	Çevre Bilincinin Artırılmasına Yönelik Etkinliklere Katılan Öğrenci Oranı
	10
	20
	30
	40
	50
	60

	
	Okul Sporları Kapsamında Sportif Faaliyetlerine Katılan Öğrenci Oranı
	10
	20
	30
	40
	50
	60

	
	Yerel ve Ulusal Yarışmalara Katılan Öğrenci Oranı
	10
	20
	30
	40
	50
	60

	
	Yürütülen Ders Dışı Egzersiz Faaliyeti Sayısı
	10
	20
	30
	40
	50
	60


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem 
Sorumlusu
	Eylem 
Tarihi

	1.
	Öğrencilerin yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılım sağlamaları amacıyla çocuk kulüpleri aktif hale getirilecektir.
	Ömer KILAVUZ
Müdür yard.
	Eğitim Öğretim süresince

	2
	Müze, örenyeri, kütüphane tiyatro vb. etkinlikler planlanacaktır.
	İdare ve Öğretmenler
	Eğitim Öğretim süresince

	3
	Milli manevi ve kültürel değerlerimizi içerenSosyal sorumluluk projeleri yürütülecektir.
	İdare ve Öğretmenler
	Eğitim Öğretim süresince

	4
	Belediye ve İl Çevre Orman Müdürlüğü ile işbirliği yapılarak çevre bilinci konusunda eğitimler düzenlenecektir.
	İdare
	Eğitim Öğretim süresince

	5
	Öğrencilerin Çevre bilincine yönelik etkinliklere aktif katılımı teşvik edilecektir.
	İdare ve Öğretmenler
	Eğitim Öğretim süresince

	6
	Yetenek tarama uygulaması yapılacaktır.
	
	Eğitim Öğretim süresince

	7
	Yarışma duyurularının zamanında yapılması ve öğrencilerin teşvik edilmesi sağlanacaktır.
	Tüm öğretmenler
	Eğitim Öğretim süresince

	8
	Öğrencilerin ilgi istek yetenek ve kapasiteleri doğrultusunda egzersizler planlanması
	
	Eğitim Öğretim süresince


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır.
(Öğretmenlerin meslekî gelişimi (hizmet içi eğitim, eğitim ve öğretim ile ilgili konferans ve çalıştay vb. etkinlikler, yüksek lisans ve doktora, profesyonel gelişim ağları, yabancı dil..), Öğretmenlik meslek etiği, Personele yönelik sosyal, sportif ve kültürel faaliyetler, İş doyumunu ve motivasyonu artırmaya yönelik faaliyetler, Haftalık ders programlarının etkililik ve verimlilik esasına göre oluşturulması, Personele bilgi ve becerilerine uygun görevler verilmesi, Öğretmenlere ait fiziksel mekânların geliştirilmesi, Temizlik, güvenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacının giderilmesi… gibi konularda göstergeler)
Performans Göstergeleri

Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı




Ödül alan personel oranı





 
Mesleki gelişim faaliyetlerine katılan personel oranı

 
Lisansüstü eğitim sahibi personel oranı



 
Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katılan personel oranı
  
C düzeyi ve üzeri dil puanına sahip öğretmen oranı

  
Uluslararası hareketlilik programlarına katılan personel oranı 
Öğretmen memnuniyet oranı
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.1.1
	Web 2 Araçları, STEM, Robotik Kodlama
Eğitimleri Alan Öğretmen Oranı
	
	
	
	
	
	

	PG.3.1.2
	Tasarım Beceri Atölyelerine Yönelik Eğitim Alan
Öğretmen Sayısı/Oranı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG…
	Ders Dışı Eğitim/Egzersiz Faaliyetleri Yürüten
Öğretmen Oranı
	2
	1
	5
	5
	8
	10


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Sınıf
tekrarı
yapan
sebepleri araştırılacak.
	öğrencinin
	sınıf
	tekrarı
	yapma
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim süresince

	2.1.2
	Kitap  okuma  alışkanlığı  kazandırmak  için  çalışmalar yapılacak.
	İdare ve Öğretmenler
	Eğitim Öğretim süresince

	2.1.3
	Eğitimin her kademesinde gerçekleştirilen sosyal, sanatsal ve sportif faliyetlerer ve bu faliyetlere katılan öğrenci sayısı artırılacaktır
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim süresince

	2.1.4
	Çocuklara şiddet ve çocuk istismarını önlemeye yönelik çalışmalar yapılacak.
	İdare ve Öğretmenler
	Eğitim Öğretim süresince

	2.1.5
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faliyetler yapılacaktır. Okulumuzun bu konulara ilişkin değerlendirmelere (Beyaz Bayrak. Beslenme Dostu Okul
vb.) katılmaları desteklenecektir
	İdare ve Öğretmenler
	Eğitim Öğretim süresince

	2.1.6
	Kaynaştırma yoluyla eğitim alan öğrencilerin destek eğitim odasında eğitim görmeleri için gerekli çalışmalar
yapılacak.
	İdare ve Öğretmenler
	Eğitim Öğretim süresince

	2.1.7
	Velilere yönelik bilgilendirme toplantıları düzenlenecek.
	İdare ve Öğretmenler
	Eğitim Öğretim süresince


Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini temine edecek biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir.

(Okul ve çevresinin temizliği, Okul ve çevresinin güvenliği, Engelli erişimine uygunluk, Kütüphane ve laboratuvarlar, Tasarım ve beceri atölyeleri, Okul bahçesi, konferans salonu, spor salonu, toplantı odaları, atölyeler, öğretmenler odası, Teknolojik altyapı, Bütçe kullanımı (ortaöğretim kurumları için), Girişimcilik, Mali destek sağlanması, Pansiyon, Yemekhane, Bakım ve onarım, Donatım, Sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet alanlarının geliştirilmesi, Kaynak tasarrufu, Yeşil alanlar, İş sağlığı ve güvenliği gibi hususlarda göstergeler…)

Performans göstergeleri

Şube başına düşen öğrenci sayısı

Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet alanı (metrekare)

Tasarruf edilen kaynak miktarı

Ulusal ve uluslararası projelerden alınan mali destek

Bakım ve onarım ihtiyaçlarının giderilme oranı

Donatım ihtiyaçlarının giderilme oranı
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.1.1
	Henüz yaygınlaştırılması yapılmamış ve
maliyetli bir gösterge
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.2
	Eko Okul Kapsamında Yapılan Etkinlik Sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG…
	Beslenme Dostu Okul Sertifika Sayısı (0-1)
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	
	Beyaz Bayrak Sertifika Sayısı (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	
	Kütüphaneden yararlanan öğrenci oranı
	600
	1000
	1500
	1800
	2000
	2200

	
	Geri Dönüşüm Kapsamında Yapılan Etkinlik
Sayısı
	10
	15
	20
	25
	25
	25


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Yönetici, öğretmen ve diğer personellerin kişisel ve mesleki gelişimi için, yıllık merkezi veya mahalli hizmetiçi eğitim faaliyettlerinden en az birine katılımı sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim süresince

	3.1.2
	Okul
servis
sağlanacaktır.
	görevlisinin
	verilen
	eğitimlere
	katılımı
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim süresince

	3.1.3
	Okul yardımcı hizmetler personelinin verilen eğitimlere katılımı sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim süresince

	3.1.4
	Okul servisinin aylık kontrolleri yapılacaktır.
	İdare ve Öğretmenler
	Eğitim Öğretim süresince


Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir biçimde geliştirilecektir.

(Okul yönetiminde ve karar alma süreçlerinde paydaşların yer alması, Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere velilerin katılımı, İlgili sektörler, üniversiteler ve STK’lar ile işbirliği, Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin izlenmesi ve değerlendirilmesi, Yönetsel faaliyetlerinin izlenmesi ve değerlendirilmesi, Özdeğerlendirme, İş tanımları, Yetki devri, Amaç ve hedeflerine yönelik risklerin ve risklere karşı önlemlerin belirlemesi, Kurumsal iletişim, Okul internet sayfası, Kayıt ve dosyalama, Kamu hizmet standartları, Okuldaki kurul ve komisyonların çalışmaları gibi konularda göstergeler…)

Performans göstergeleri

Veli toplantılarına katılım oranı

Okul internet sayfasının görüntülenme sayısı

Paydaşların karar alma süreçlerine katılımı için gerçekleştirilen faaliyet sayısı

Veli memnuniyet oranı

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.1.1
	Veli memnuniyet oranı (%)
	50
	60
	70
	80
	90
	100

	PG.3.1.2
	Çalışan Memnuniyet Anketinden Çıkan
İyileştirmeye Açık Alan Sayısı
	50
	60
	70
	80
	90
	100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Velilerin görüşlerinin dikkate alındığı bir yönetim anlayışı benimsenecektir.
	Yasin GİÇER- 

Kübra MEHTEROĞLU Müdür Yardımcısı
	Her ayın son haftası

	3.1.2
	İyileştirmeye açık alanlara yönelik tedbirler alınacaktır.
	Yasin GİÇER- 

Kübra MEHTEROĞLU Müdür Yardımcısı
	Her ayın son haftası


2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Genel Bütçe
	83290
	79936
	135000
	150000
	160000
	165000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	TOPLAM
	83290
	79936
	135000
	150000
	160000
	165000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME
Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.
Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.
Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.
İzleme Ve Değerlendirme Tablosu
	İZLEME
DEĞERLENDİRME DÖNEMİ
	GERÇEKLEŞTİRİL ME ZAMANI
	İZLEME DEĞERLENDİRME DÖNEMİ SÜREÇ AÇIKLAMASI
	ZAMAN KAPSAMI

	Birinci İzleme-
Değerlendirme
Dönemi
	Her yılın Temmuz ayı içerisinde
	Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun kurum müdürüne sunulması
	Ocak-Temmuz dönemi

	İkinci İzleme-
Değerlendirme
Dönemi
	İzleyen yılın Şubat ayı sonuna kadar
	Gösterge hedeflerinden sapmaların ve sapma nedenlerin değerlendirilerek gerekli Stratejilerin alınması
	Bir yıllık dönem


EKLER:
Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
MALAZGİRT İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU İMZA SİRKÜSÜ
2024-2028 Malazgirt İlokulu Stratejik Planı Üst Kurulca incelenmiş olup ilgili kişilerce imzalanarak onaylanmıştır.
	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA
NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ
	İMZA

	1
	Cengiz TİRYAKİ
	OKUL MÜDÜRÜ
	

	2
	Bülent DOĞRU
	MÜDÜR YARDIMCISI
	

	3
	Veysel KAYA
	ÖĞRETMEN
	

	4
	Dilek ARSLAN
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	

	5
	M.Emin YILDIRIM
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI YARD.
	

	6
	Sinem DEMİRKILIÇ
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI ÜYESİ
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